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Indító határozat

1600/2013. (IX. 3.) Korm. Határozat

az Állami Autópálya Kezelő Zártkörűen működő 
Részvénytársaság közútkezelői tevékenységének a Magyar 
Közút Nonprofit Zártkörűen Működő Részvénytársaságnak 
történő átadásáról



A tevékenység átadás indokai (1)
Racionalizálni szükséges a teljes úthálózat tekintetében az egységesített üzemeltetői 
tevékenységet biztosító üzemmérnökségi rendszert annak érdekében, hogy a duplikációk
megszüntetésre kerüljenek.

A közútkezelői feladatok átadása elengedhetetlen ahhoz, hogy a  tevékenységek 
megfelelően racionalizálásra kerüljenek, és ezzel közép- és hosszútávon jelentős 
megtakarítás keletkezzen  ágazati szinten. 

Az egységes irányítás bevezetésével  a technikai- és élőerők átcsoportosítása különböző 
havária, katasztrófa helyzetek kezelése egyszerűbbé fog válni a rendelkezésre álló géppark 
hatékonyabb területi felhasználásának köszönhetően. 

Az önkormányzati-, hatósági-, úthasználói kapcsolatok szükségszerű összehangolásával 
elérhető   egy jelentős fokú racionalizálás a rendszerben  (pl.: a közútkezelők nem 
irányítják tovább egymáshoz az ügyfeleket).



A tevékenység átadás indokai (2)
A közútkezelői feladatok ellátása az egységes szakmai irányítás és teljesítményszint alapján 
lesz kialakítható. Az új egységes szintrendszer létrehozása azért is fontos, mivel így további 
előnyök lesznek realizálhatóak a Közlekedésfejlesztési Koordinációs Központtal 
megkötésre kerülő, az alaptevékenységek finanszírozását biztosító szerződés(ek) 
tárgykörében és a Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő Zrt. által végzett beruházási tevékenység 
egységesített támogatása terén.

A korszerű Traffic Message Channel (TMC) szolgáltatások bevezetése alapvető igény és a 
hatékony működés szempontjából nélkülözhetetlen feltétel, mivel így lehetővé válik   a 
közlekedők megfelelő információval való egycsatornás ellátása. 

Ahhoz, hogy az útdíjrendszerek megfelelő minőségben üzemeltethetőek legyenek és az 
úthasználati díjakból tervezett költségvetési bevételek a költségvetési elvárásoknak 
megfelelően kerülhessenek beszedésre, szükséges egy önálló, csak ezen feladatra 
koncentráló társaság, melynek feladatát képezi a különböző díjszedési rendszerek 
fejlesztése, működtetése, a díjak beszedése és azokkal való elszámolás a költségvetés felé 
úthálózati hierarchiától függetlenül.



Közreműködők és végrehajtók

2013. szeptember 3. napján kiadta a 
társaságok által előkészített és az 
NFM által jogszabályi formába 
öntött az Állami Autópálya Kezelő 
Zártkörűen működő 
Részvénytársaság közútkezelői 
tevékenységének a Magyar Közút 
Nonprofit Zártkörűen Működő 
Részvénytársaságnak történő 
átadásáról szóló 1600/2013. (IX. 3.) 
Korm. határozatot;

2013. október 21. napján elfogadta 
a közútkezelői feladatok átadásáról 
szóló 2013. évi CLXVI. törvényt, 
ami meghatározta az átadandó 
tevékenység és az átadásra kerülő 
vagyon körét;

módosította a közúti közlekedésről 
szóló 1988. évi I. törvényt, hogy 
megfeleljen a jogutódlásnak.

részt vett a jogszabályalkotás 
folyamatában;

elkészítette az üzletág-
átadással kapcsolatban a 
közlekedési infrastruktúrával 
összefüggő egyes állami 
feladatok végrehajtásáról, 
valamint a feladatok 
végrehajtásához szükséges 
források felhasználásának 
szabályairól szóló 40/2012. 
(VII. 10.) NFM rendelet 
módosítását;

koordinálta a társaságok 
együttműködését az üzletág-
átadás lebonyolítása kapcsán

mint az ÁAK és az MK 
tulajdonosi jogainak 
gyakorlója segítette és 

felügyelte az üzletág-átadás 
előkészítését;

támogatást nyújtott az átadásra 
kerülő vagyontömeg 
meghatározásában;

támogatta az ÁAK tulajdonában 
álló autópálya-
üzemmérnökségek MK 
tulajdonba való kerülését.

Kormány

külön munkacsoport keretében 
gondoskodott arról, hogy a 
Magyar Állam tulajdonában álló 
autópálya-üzemmérnökségek 
2013. november 1-jét követő 
használata az MK által megfelelő 
jogcím alapján történjen; a 
hasznosítási, haszonkölcsön 
szerződések előkészítése és 
véglegesítése során koordinálta 
az érintett társaságok munkáját.
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Feladatok

48 db témakör 71 db részfeladat
döntő részben 2013. október 31-ei határidővel

Heti koordinációs értekezletek

döntés

feladat 
meghatározás

végrehajtás

probléma 
feltárás

I. ütem: 2013. október 31-ig

II. ütem: 2014. áprilistól



I. ütem



Érintett szervezeti egységek az ÁAK-nál



Befogadó szervezeti egységek az MK-nál
Meglévő szervezeti egység
Új szervezeti egység



A közútkezelői feladatok átadásáról szóló 2013. évi 
CLXVI. törvény figyelembevételével átadásra került  

• 582 db szállítói szerződés
• 103 db szerződés, amelyeknél az ÁAK volt a vállalkozó (pl. 

forgalomterelés, vagy vízhasználati megállapodás, MNV-vel
kötött megállapodás és egyéb nem szállítói szerződések

• 50 db bérleti szerződés

• kb. 3000 db gép és jármű
• 19 db ingatlan

• 756 fő munkavállaló munkáltatói jogutódlással került át az 
ÁAK-tól az MK-hoz



II. ütem



Párhuzamos területek megszüntetése az 
üzemeltetés területén

Humánpolitikai feladatok az egységes 
szervezet kialakítására, a feszültségek 

rendezésére
Volt ÁAK oldalon

 béren kívüli juttatás 
csökkenése

MK dolgozói oldalról

 eltérő bérezés

2014. évi feladat

2014. évtől középtávú feladat

Egységes munkakör és bértáblázat



Várható pénzügyi megtakarítások

Közép-, illetve hosszútávú megtakarítások:

üzemmérnökségek racionalizálása, a duplikációk
megszüntetése (megtakarítás nagyságrendileg 500 millió Ft/év) 

közútkezelői tevékenységek racionalizálása, szervezet-
optimalizálás (megtakarítás nagyságrendileg 1-3 milliárd Ft/év 
a folyamatos ötéves átalakítást követően)



1. KÖZOP, ROP és más uniós forrású 
programokban részvétel

1. KÖZOP, ROP és más uniós forrású 
programokban részvétel

3. Útinform szolgáltatások fejlesztése

2. Országos közúthálózat működtetése

4. Forgalom irányítás fejlesztése, irányító 
központ

4. Forgalom irányítás fejlesztése, irányító 
központ

5. Vállalatirányítási reform folytatása, ERP 
csere

5. Vállalatirányítási reform folytatása, ERP 
csere

Az MK jövőbeni szervezetfejlesztési lépései a társaság 
stratégiai célkitűzéseit támogatják



Köszönöm megtisztelő 
figyelmüket!

Szőke József
Műszaki vezérigazgató-helyettes
Magyar Közút Nonprofit Zrt.
telefon: (1) 819-9002

szoke.jozsef@kozut.hu


