On dont:

Viszik, vagy vezet
Vezetés a XX1. Szazadban

Polanyi Sandor



Miért nagyon ritka a j6 menedzser?

Harvard Business Review: by Randall Beck and James Harter March 13, 2014

Gallup kutatas: 144 orszag; 2,5 millié szervezet; 27 millié dolgozo (2012)

* A sziukséges vezeto1 képességek
— Motivalas, bevonas
— Magabiztossag
— Felel6sseg
— Bizalomépités

— Dontésképesség

* 10-bdl csak egy ember hordozza az 6sszes
tulajdonsagot
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Tények — kovetkezmények:

Harvard Business Review: by Randall Beck and James Harter March 13, 2014
Gallup kutatas: 144 orszag; 2,5 millié szervezet; 27 millié dolgozo (2012)

e Hibas a vezetOvalasztas — 82%

* A dolgozadi elkotelezettség 70%-ban fuge a vezetd
személyétol

* A dolgozok csak 13%-ban elkotelezettek
— (HU 11% elkotelezett — 33% ellenséges)

* Elkotelezettség €s szervezeti teljesitmény szorosan
osszetugg

* A 6 menedzsernek az atlagosnal 48%o-al magasabb az
eredményhez valo hozzajarulasa
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A baj ? — a ,,vezet6” ertelmezés

Hol van a probléma gyokere?

Hibas vezetd értelmezés, és elvaras

* A jo6 vezets # legjobb , szakembet”
* A vezetés egy onallo szakma

7

* A vezet6 legyen ,,csak” a legjobb vezet6
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2014.05.13.

M1 a baj a kivalasztassal?

Az elhangz6 kérdések

Milyen szakember az iparagban?
Milyen értékes a kapcsolatrendszere?
Mekkora szervezetet vezetett?
Milyenek a gazdasagt eredményei?

Mi az egyedi hozzaadott értéke az
el6z6 cége sikereihez

Lojalitasi szint?

Sokszor hianyzo6 kérdések

Milyen ember?

Tud-e embereket vezetni?

[llik-e a meglévé csapatbar

Mekkora csapatot épitett és vezetett?
Mi a volt kollegak véleménye rola?
Kibirja-e az alland6 valtozast?

Képes-e dontenti és azért felel6sséget
vallalni?
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A XX, és XXI. szazad elvarasa

Ipart kor

Munkakori leiras

Feladat

Alkalmazott, beosztott
Kulsé tomeges motivacio

EllenOrzési szemlélet

Dolgokat menedzseliink

Tudas alapu szervezet

Egyedi hozzajarulas
Felel6sség

Onkéntes partner
Bels6 egyedi motivacio

Iranyitott autonomia

Embereket iranyitunk

A dolgok nem tudnak valasztani Az emberek képesek valasztani
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M1 ez a gyakorlatban?

Szolga

e Feladat kiosztas

* Szabalykovetés mindenaron

* F6nok szerep: ellen6rzés

* A fénok belemegy a részletekbe

* Fontos mennyit dolgozol

e A fonok birtokol

Szakember

Felel6sség kiosztas
Keretek kozott onallosag
Foénok szerep: tamogatas
A t6nok az egészet latja
Fontos az eredmény

A t6n6k egyenrangu ember
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Szolga vagy, vagy szakember?

Minek tekint a fonok?

FOnok titkarndje hiv: A fonok hiv:
Onellenérzési teszt - Hivat a ,fonok” - Szeretnék veled beszélni!
- Gyere azonnal! - Raérsz?
- Nem tudom miért - Az xxx ligyben
- "Igenis fénok", rohanok ,Szo_l ga vagy, Szakzzgzecglgzkvzzzye,lnek’
ugy Is kezelnek vagy azt jatszod

Mi vagy?

- Fontos dolgom van, lehetne késobb?
Szolganak tekintenek, de ki Szakember vagy,

Milyen tGgyben, mire késziljek fel: Skatsztomiebbel l’ng is kezelnek

- Adj kis id6t, hogy felkésziiljek!
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Egy masik felmérés

Néehany éve, négy kontinens tiz orszaganak
hetvenotezer lakosat kérdezték meg, mit
tartanak a legfontosabb vezetdi tulajdonsagnak.

Mi lehetett a valasz?
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Az eredmény:

2014.05.13.

A becsulet
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Dilemmaim:

2014.05.13.

Magyarorszagi telmérés szerint a cégek egyre
jobban figenek az allam eloszto szerepétol (84%)

Korrupcios index : 28 EU orszagbol a
Magyarorszag a 20. helyen.

Mindenki rengeteg korrupcids esetet hallott,
persze csak masokkal.©

Az ,értékes” kapcsolatrendszer egyre
komolyabb kovetelmény a vezet6 kivalasztasnal?
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Kemeényen fel van adva a lecke!

* Valassz olyan vezet6t aki becstletes, de
eligazodik a mai vilagban!

* Ha vezet6 vagy, egyszerre felelj meg az becstlet
és a sikeresség kovetelményének.

* Nehezebb de hosszabb tavon kitizet6d6bb a
placon tisztességesen helytallni!

e Sok sikert!!!
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KOSZONOM A FIGYELMET
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