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Bevezetés
„Intelligens”

Intelligens:
• Technológia (folyamatosan fejlődő

eszközök, elérhető árak, használók
bevonása)

• Rendszer (integrált közlekedési
rendszer)

• Döntés (ésszerű, fenntartható)

Koncepció → Stratégia → Program → Terv → Projekt (ebben a sorrendben…)

Társadalmi konzultáció, participatív tervezés („a tervek felett vitázzunk, ne a 
munkaterületen…”)
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Bevezetés
„Európai”
 Dublin: „A platform for change (2001)” 

 London: „The London Plan (2011)”
„The Mayor’s Transport Strategy (2009-2010)”
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Bevezetés
„Városi”

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Állam

Régió??? Főváros Kerületek
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Bevezetés
„Megújítás”
Megújuló ágazati gyakorlatokra van szükség…
• Közútkezelés: csak felújítás vagy átépítés?
• Mekkora az útvagyon/és a feladat?
• Burkolat-menedzsment: hatékony beavatkozások / térinformatikai 

támogatás
• Közösségi közlekedés hosszú távú finanszírozása?
• Minőségi szolgáltatások, tulajdonosi szemléletű ellenőrzéssel?
• Hatékony fejlesztések: projektszemlélet helyett stratégiai tervezési folyamat 

(Városfejlesztés vs. Közlekedésfejlesztés)
• Szakmai „tabutémák” elővétele? (Hamzsabégi úti közúti kapcsolat, Rakpart-

lezárás, Kossuth Lajos utca, új Duna-hidak, parkolási rendszer, elővárosi 
vasút?)
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Kitekintés
■ Energiaszűkösség – növekvő 

üzemanyagárak
■ Mobilitási igények és prioritások 

változása (inkább egy okostelefon…)
■ Hogyan reagálhatunk? 

■ gyalogos – kerékpáros 
közlekedés népszerűsítése

■ közösségi közlekedés fejlesztése
■ mobilitás menedzsment
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Kitekintés
Közlekedésstratégiai alapok: Fehér könyv – Egy Egységes Európai 
Közlekedési Térség útiterve (2011)

Egyre nagyobb figyelem a városi közlekedésre: A városi mobilitás cselekvési 
terve (2009)

 A városi közlekedésben a „hagyományos tüzelőanyaggal működő” 
gépjárművek használatát 2030-ig felére kell csökkenteni, 2050-re pedig 
teljesen ki kell küszöbölni.

 A közúti baleseti halálozást 2050-re szinte nullára kell csökkenteni.
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Helyzetkép
Mit is csinálunk?

Amit a sajtó gondol:

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása
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Helyzetkép
Mit is csinálunk?
Amit a kritikusaink gondolnak: Amit magunkról gondolunk:

…és amit valójában csinálunk:

 Integrált városi közlekedésirányítás

 Kezelői feladatok (közösségi közlekedés, közút, hidak, forgalomtechnika, 

parkolás, taxi, forgalombiztonság)

 Fejlesztések (előkészítés és beruházás)
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A BKK szervezeti felépítése (2012. május 1-től):

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Helyzetkép
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A mobilitás menedzsment pillérei:

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

A BKK feladatai

Mobilitás Menedzsment

Szervezés Szabályozás TudatformálásInfrastruktúra+eszközök Szabályozás Tudatformálás
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A mobilitás menedzsment pillérei: „közlekedj okosan”

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

A BKK feladatai

Infrastruktúra+eszközök pillér: („legyen pálya, bábu”)

 Kezelői feladatok: „ami van, az működjön” (infrastruktúra, jármű)

 Fejlesztési feladatok: „ami még nincs, az jöjjön létre”

Szabályozói pillér: („legyen játékszabály”)

 Monopóliumok felszámolása, verseny bevezetése, piacnyitás

 Minőségi szolgáltatások előírása, betartatása

Tudatformálási pillér: tudatos mobilitásra nevelés („már a reggeliző asztalnál
dőljön el, mivel indulok el…”)

 Kampányok, kommunikáció (pl. Európai Mobilitási Hét, Facebook)

 Nemzetközi együttműködések, kutatás-fejlesztés, „szoft projektek”

 Aktív szakmai és civil kapcsolatok
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Infrastruktúra-kezelői feladat: út- és hídfelújítások

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Kiemelt projektek, feladatok

 A kizárólag fenntartási szemléletű beavatkozás helyett fejlesztési szempontok 
figyelembe vétele (gyalogos, kerékpáros, biztonság)

 Tárgyévet megelőző „intelligens” tervezés

 A következő Duna-híd: a Lánchíd
(a híd és a kapcsolódó budai térség
közlekedési szerepének újragondolására
megvalósíthatósági tanulmány) – nem csak
fenntartási kérdés!
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Infrastruktúra-fejlesztési feladat: bubi projekt I. ütem

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Kiemelt projektek, feladatok

 A belvárosi utazásokhoz hatékony és környezetbarát, „intelligens” közlekedési 
alternatíva létrehozása a közösségi közlekedési rendszer részeként

 Üzemeltetési terület: 12,75 km2

 74 db gyűjtőállomás (Pesten 58 db, Budán 15 db, a Margitszigeten 1 db), 
1011 db kerékpár és 1514 db dokkoló-egység

 A gyűjtőállomások egymástól való távolsága átlagosan 560 m

 Beruházás nettó összköltsége: 1.058 millió Ft
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Eszköz-fejlesztési feladat: elektronikus jegyrendszer

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Kiemelt projektek, feladatok

 Az elavult fővárosi tarifa- és jegyrendszer megújítása, idő alapú rendszerre, a 
szolgáltatás színvonalának emelésére, vonzóbbá tételére és a  bliccelés 
visszaszorítására, új jegy- és bérletvásárlási lehetőségek biztosításával 
(internet, jegyautomaták, bankautomaták)

 Előkészítése zajlik
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Szabályozási feladat: személyforgalmi behajtási díj

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Kiemelt projektek, feladatok

 Egy új mobilitási igényeket befolyásoló intézkedés bevezetése a 
belvárosi torlódások és levegőszennyezés csökkenésére, és többlet 
bevételi források generálására (bevezetése a 4-es metró európai 
uniós támogatásának feltétele is)

 Döntéstámogató tanulmány készül:

 Forgalomfelvétel és szokásjellemzők vizsgálata

 Változatelemzés és javaslat

 Fővárosi Közgyűlés döntése várhatóan 2012 őszén
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További szabályozási jellegű feladatok (folyamatban)

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Kiemelt projektek, feladatok

 Új autóbusz-üzemeltetési modell (járműpark megújítása, szolgáltatási 
színvonal emelése magánszolgáltatók bevonásával)

 Új fővárosi taxiközlekedési koncepció (megbízható szolgáltatás, egységes 
arculat kialakítása szigorúbb környezetvédelmi és működési előírásokkal)

 Az autóbusszal végzett városnéző szolgáltatások szabályozása (megbízható 
szolgáltatás, egységes arculat kialakítása szigorúbb környezetvédelmi és 
működési előírásokkal)
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Csapataink harcban állnak…

Kerényi László Sándor: Budapest közlekedési rendszerének megújítása

Összefoglalás

 Új intézményrendszer:

 Új működési struktúra:

 Kompetens és felelős szakmai munka:
 Jelenlegi szervezeti létszám ~1500 fő

Forming Storming Norming Performing

Állam Főváros BKK

Szolgáltató 
#1

Szolgáltató 
#2

Szolgáltató 
#3



„Mi magunk vagyunk azok, akikre mindig is vártunk”

Köszönöm a figyelmet!

Kerényi László Sándor
főosztályvezető
BKK Közlekedésstratégiai Főosztály
laszlo.kerenyi@bkk.hu
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